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16 באפריל 2026 
לכבוד

הנהלת העמותה
האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר)

יגאל אלון 155 
תל-אביב 

א.נ.,

ביקרנו את חשבונות העמותה האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) ליום 31 בדצמבר 2025. 
הננו ממציאים  בזאת את הדוחות הכספיים בצרוף חוות הדעת כדלקמן:

דף

2דוח רואי החשבון המבקרים לחברי העמותה

3-4דוחות על המצב הכספי ליום 31 בדצמבר 2025 ו-2024 

5דוחות על הפעילויות לשנים שהסתיימו ביום 31 בדצמבר 2025 ו-2024 

6-11באורים לדוחות הכספיים

בכבוד רב,

קפילוטו  ושות'
רואי חשבון



  רואי חשבוןקפילוטו ושות'

KAPILOTO & CO. 
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דוח רואה החשבון המבקר הבלתי תלוי 
לחברי העמותה של 

האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 

ביקרנו את   הדוחות על המצב הכספי המצורפים של האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר)  (להלן - העמותה) לימים
31 בדצמבר   2025   ו-2024   ואת   דוחות   על   הפעילויות   והדוחות   על   תזרימי  המזומנים  לכל  אחת
מהשנים שהסתיימו  באותם  תאריכים.  דוחות  כספיים  אלה  הינם  באחריות  הוועד  וההנהלה של העמותה.

אחריותנו היא לחוות דיעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו.

ערכנו את   ביקורתנו   בהתאם   לתקני   ביקורת  מקובלים  בישראל,  לרבות  תקנים  שנקבעו  בתקנות  רואי
חשבון (דרך   פעולתו   של  רואה  חשבון),  התשל"ג-1973.  על  פי  תקנים  אלה  נדרש  מאיתנו  לתכנן  את
הביקורת ולבצעה   במטרה   להשיג   מידה   סבירה   של   ביטחון   שאין   בדוחות  הכספיים  הצגה  מוטעית
מהותית. ביקורת   כוללת   בדיקה   מידגמית   של   ראיות  התומכות  בסכומים  ובמידע  שבדוחות  הכספיים.
ביקורת כוללת   גם   בחינה   של   כללי  החשבונאות  שיושמו  ושל  האומדנים  המשמעותיים  שנעשו  על  ידי
הוועד וההנהלה   של   העמותה   וכן   הערכת   נאותות   ההצגה   בדוחות  הכספיים  בכללותה.  אנו  סבורים

שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

לדעתנו, הדוחות  הכספיים  הנ"ל  משקפים  באופן  נאות,  מכל  הבחינות המהותיות, בתאגידים שאין מטרתם
הפקת רווחים   את  המצב  הכספי  של  העמותה  לימים  31  בדצמבר  2025 ו-2024 ואת תוצאות פעולותיה
ותזרימי המזומנים   שלה  לכל  אחת  מהשנים שהסתיימו באותם תאריכים בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים

.(Israeli GAAP) בישראל

קפילוטו  ושות'
רואי חשבון

תל אביב,
16 באפריל 2026
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האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 
דוחות על המצב הכספי 

ל י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

 2  0  2  5 2  0  2  4
ש"חש"חב א ו ר 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

רכוש שוטף 
1,355,306680,802מזומנים ושווי מזומנים

114,122209,514המחאות לגבייה
1,000,000650,000תרומות,הקצבות ומענקים לקבל

3 355,929705,236מועדונים וחייבים שונים
––––––––––––––––––––––––––

2,825,3572,245,552
----------------------------------------

4 46,33150,742רכוש קבוע, נטו 
----------------------------------------

––––––––––––––––––––––––––

2,871,6882,296,294
======================

הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.
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ל י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

 2  0  2  5 2  0  2  4
ש"חש"חב א ו ר 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

התחייבויות שוטפות 
22,1227,904שיקים לפירעון

1,472,9991,168,504מרצים ונותני שירותים
5 494,255304,908זכאים שונים

––––––––––––––––––––––––––

1,989,3761,481,316
----------------------------------------

יתרת נכסים,נטו 
876,499805,866שלא קיימת לגביהם הגבלה
5,8139,112עם הגבלה בעלת אופי זמני

––––––––––––––––––––––––––

882,312814,978
----------------------------------------

––––––––––––––––––––––––––

2,871,6882,296,294
======================

תאריך אישור הדוחות הכספיים: 
16 באפריל 2026

הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.
_________________________

צביקה ברקאי
_______________________

נחום מאונטר
גזבריו"ר
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האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 
דוחות על הפעילויות 

לשנה שהסתיימה
ב י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"חב א ו ר 
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

מחזור הפעילויות: 

–84,734תרומות

6 930,686958,545הקצבות

7 661,261851,793דמי חבר

8 6,406,5906,539,579תרומות והקצבות ייעודיות

9 1,842,6991,729,493הכנסות מפעילויות מקצועיות
––––––––––––––––––––––––––––

9,925,97010,079,410סה"כ מחזור הפעילויות
-------------------------------------------

עלות הפעילויות: 

10 4,580,9594,323,849עלות הפעילויות המקצועיות

11 4,280,1244,860,556שמושים בתרומות והקצבות יעודיות

11,72110,031פחת

12 946,968759,507הוצאות מינהל וכלליות
––––––––––––––––––––––––––––

(9,819,772)(9,953,943)
-------------------------------------------
––––––––––––––––––––––––––––

106,198125,467הכנסות נטו מפעילויות
-------------------------------------------

(12,669)35,565הוצאות מימון נטו
––––––––––––––––––––––––––––

70,633138,136עודף  הכנסות על הוצאות לאחר הוצאות מימון

805,866667,730יתרת נכסים נטו לתחילת השנה

––––––––––––––––––––––––––––

876,499805,866יתרת נכסים נטו, עוברת למאזן
========================

הבאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי נפרד מהם.
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האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 
באורים לדוחות הכספיים 

באור  1 - כללי 
עמותת האיגוד   הישראלי   לשחמט   (להלן-   "האיגוד")   ,      הינו   מוסד   ציבורי   ללא  כוונת  רווח.

מספר עמותה רשומה 580028470.

מטרות האיגוד כוללות בין היתר:
1. הפצת השחמט בישראל, פיתוחו וקידומו, החדרת השחמט כנושא לימוד פורמלי בכל מוסדות הלימוד

    בארץ.
2. קידום וסיוע למועדוני השחמט בישראל וייצוגם.

3. עריכת תחרויות שחמט בישראל, מיון ודירוג השחמטאים בארץ.
4. הוצאות משלחות שחמטאים לתחרויות בחו"ל.
5. הוצאה לאור של פירסומים ועיתונות מקצועית.

20252024
7870מספר מועדונים

מספר קבוצות 
424407בוגרים
246229נוער
3029נשים

באור  2 - מדיניות חשבונאית 
עיקרי המדיניות החשבונאית אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים באופן עקבי: 

א.רכוש קבוע

מוצג במחירי  עלות  בניכוי  פחת  נצבר.הפחת  מחושב  עפ"י  שיטת  הפחת  השווה בשיעורים שנתיים
התואמים את צורכי החברה.

ב. שימוש באומדנים בהכנת הדוחות הכספיים

הכנת הדוחות  הכספיים  לכללי  חשבונאות  מקובלים דורשת מההנהלה לערוך אומדנים ולהניח הנחות
המשפיעים על   סכומי   הרכוש   והתחייבויות   המוצגים   בדוחות   הכספיים,   על  גילוי  בדבר  נכסים
מותנים והתחייבויות   תלויות   לתאריכי  הדוחות  הכספיים  ועל  סכומי  ההכנסות  וההוצאות  לתקופות

המדווחות. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מהאומדנים.
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האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 
באורים לדוחות הכספיים 

באור  2 - מדיניות חשבונאית  - המשך 

ג. מזומנים ושווה מזומנים

השקעות שנזילותן  גבוהה,  הכוללות  פקדונות  בתאגידים  בנקאיים  לזמן  קצר  (עד 3 חודשים ממועד
הפקדתם) אשר   אינם  מוגבלים  מבחינת  משיכה  או  שימוש,  נחשבות על ידי החברה כשווי מזומנים.

ד. תרומות
 בשנת הדוח העמותה לא קבלה תרומות מיישות זרה.

באור  3 - מועדונים וחייבים שונים 

ל י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

346,488–גופים מוסדיים וחייבים שונים
351,249354,068מועדונים
4,6804,680מס הכנסה

––––––––––––––––––––

355,929705,236
====================

באור  4 - רכוש קבוע, נטו 
עלות מופחתתפחת שנצברעלות

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
31/12/202531/12/202531/12/202531/12/2024

ש"חש"חש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

144,258124,79919,45912,149אתר אינטרנט
116,57890,94225,63635,265ציוד וריהוט משרדי

3,8322,5961,2363,328ציוד מקצועי
––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––

264,668218,33746,33150,742
================================================
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האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 
באורים לדוחות הכספיים 

באור  5 - זכאים שונים 

ל י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

407,278185,834הכנסות מראש
67,08689,170עובדים כולל הפרשה לחופשה

19,89129,904מוסדות
––––––––––––––––––––

494,255304,908
====================

באור  6 - הקצבות 

לשנה שהסתיימה
ב י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

930,686958,545מועצת ההימורים
====================

באור  7 - דמי חבר 

לשנה שהסתיימה
ב י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

292,100549,896מס שחקן - כרטיס שחמטאי
369,161301,897מס מועדון וליגה

––––––––––––––––––––

661,261851,793
====================
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האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 
באורים לדוחות הכספיים 

באור  8 - תרומות והקצבות ייעודיות 

לשנה שהסתיימה
ב י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

4,886,7105,361,572פרוייקט מפעל הפיס
3,29897,288תרומות פרוייקט נוער 2700
1,516,5821,080,719תחרויות בינלאומיות ירושלים

––––––––––––––––––––––––

6,406,5906,539,579
========================

באור  9 - הכנסות מפעילויות מקצועיות 

לשנה שהסתיימה
ב י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

14,40021,340הכנסות פרוייקט מחוננים
1,334,8571,211,184הכנסות אליפויות בוגרים
410,108455,103הכנסות אליפויות נוער

83,33441,866הכנסות מפעילויות אחרות
––––––––––––––––––––––––

1,842,6991,729,493
========================
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האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 
באורים לדוחות הכספיים 

באור  10 - עלות הפעילויות המקצועיות 

לשנה שהסתיימה
ב י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

16,73541,161פרסום
567,978558,850הוצאות דירוג וליגה

1,116,1861,165,900תחרויות בוגרים,כולל אולימפיאדה
452,693401,406אליפויות נוער בישראל

230,950282,935הוצאות פרוייקט מחוננים
579,086698,151אליפויות נוער בינלאומיות

48,52535,903פיד"ה
1,568,8061,139,543הוצאות אליפות ירושלים

––––––––––––––––––––––––

4,580,9594,323,849
========================

באור  11 - שמושים בתרומות והקצבות יעודיות 

לשנה שהסתיימה
ב י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

4,276,8654,763,268הוצאות פרוייקטים מפעל הפיס
3,25997,288הוצאות פרויקט נוער מצטיין 2700

––––––––––––––––––––––––

4,280,1244,860,556
========================
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האיגוד הישראלי לשחמט (ע"ר) 
באורים לדוחות הכספיים 

באור  12 - הוצאות מינהל וכלליות 

לשנה שהסתיימה
ב י ו ם   1 3   ב ד צ מ ב ר

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯
 2  0  2  5 2  0  2  4

ש"חש"ח
¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯

711,725519,197שכר ונלוות
39,34773,027הדפסות,צרכי משרד ומיחשוב

164,529118,634דמי שכירות,משרד,מיסים ואחזקה
5,18410,020בטוח משרד
11,23311,768דואר וטלפון

14,04023,985שירותים מיקצועיים
9102,876כיבודים ומתנות

––––––––––––––––––––

946,968759,507
====================

באור  13 - רשימת מבלי חמשת השכר הגבוהה 

היקף משרה ברוטו עלות שכר (ש"ח) תפקיד 
216,096165,420100מנכ"לעובד א
213,387161,197100סמנכ"לעובד ב
205,996153,029100סמנכ"ל ליגהעובד ג
106,456137,351100חשבעובד ד
105,256133,689100מזכירהעובד ה
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